Interview met Peter van den Biggelaar door Ton van der Eerden d.d. april 2004

Vanmiddag zijn we hier in Doorn en ik heb een gesprek met Peter van den Biggelaar. Peter van den Biggelaar is eigenlijk het moment als we gaan kijken naar de Cios’en voor het thema waterpolo. Hij is met zijn waterpolodames wereldkampioen geworden in Purth. Dat is al lange tijd geleden. Peter is een ervaring als het gaat om mentaal begeleiden van een team. En een team tot een team kneden. Ik zit hier aan tafel in Doorn op 18 april en we hebben een kort gesprekje met name over: hoe is Peter tot dat niveau van waterpolotrainer geworden, bondscoach waterpolotrainer dames Nederland en vervolgens hoe heeft hij dat team tot een team kunnen maken waarmee hij dus ook echt wereldkampioen heeft kunnen worden. Daar gaat het gesprek van ons over. Ik zit hier met de eerste vraag Peter. Jouw carrière aan het Cios is een carrière geweest die helemaal niet deed vermoeden dat jij naar waterpolo zou gaan. Handbal en tennis was jouw specialisatie. Kun jij iets schetsen van hoe jij bent gekomen naar het waterpolo toe. 

- Na mijn Cios-periode ben ik zwemtrainer geworden bij PSV. Ik was al vrij snel de eerste full-time zwemtrainer van Nederland en dan ga je vanzelf over je schouder meekijken wat er gebeurt bij de waterpolo in dezelfde vereniging. Toen kwam er eigenlijk per ongeluk een vacature vrij als waterpolotrainer bij PSV heren 1. Ik had heel weinig ervaring, maar ik had wel veel gehandbald en ik denk ik ga wel proberen de zaak te vertalen tot waterpolo. Daar ben ik mee begonnen en dat ging eigenlijk best wel aardig. Ik kwam uit het onderwijs, voor een deel uit het onderwijs, en ik had mijn sportleider achtergrond. Dus ik had wel veel gehoord over groepsdynamische processen, groepsdynamica en teambuilding, maar ook over flatonderwijs(?) de structuren en situaties. En om het verhaal wat korter te maken ben ik bij PSV dames terechtgekomen vrij snel daarna, PSV dames speelde toen nog in de kring. En in vijf jaar tijd zijn wij vier klassen gepromoveerd naar de hoofdklasse. En toen kwam ik eigenlijk in de situatie dat de KNZB zocht een nieuwe bondscoach. En toen kwamen ze bij mij. Ik was één van de clubtrainers die een ploeg(?) naar voren had gebracht. (?) Toen heb ik gezegd: nou eigenlijk voel ik er niet zo veel voor maar uiteindelijk ben ik toen toch begonnen met een heel plan te maken. Een plan, ik kon wel bedenken, je moet met clubtrainersschap werken. Ik heb een bijeenkomst gehouden met veertig clubtrainers van alle speelsters. Ik heb iedereen uitgenodigd en ik heb een plan gemaakt en alle speelsters toen één voor één bezocht. Een gesprek gehad: wat zijn je wensen, wat zijn je verwachtingen, wat zijn je mogelijkheden. Hoe kijk je tegen topsport aan. Zo heb ik een groep van dertig speelsters geformeerd. Toen was eigenlijk al heel snel het woord dat we in 1986 zeiden de kampioenschappen, het was het eerste damespolo en tegenwoordig is het wereldkampioenschap. We hadden een plan uitgestippeld. Hier in de bossen van Zeist survival-weekenden gehouden, geslapen in plaats van in luxe hotels, slapen in de jeugdbuitenverblijven. We zijn gaan kanoën in de Ardennen en we zijn van alles gaan doen. Toen uiteindelijk kwamen we in Madrid en toen hebben we de finale van Australië verloren, toen werden we tweede van de wereld, dus twee op de wereldkampioenschappen. De KNZB zei tegen mij toen ik begon, je hebt alle kansen want er is een lichtelijke stop (?), je hebt wel tien jaar de kansen of wel vijf jaar de tijd, bekijk het maar rustig aan. Ga maar niet moeilijk doen. We hadden al vrij snel weer de aansluiting met de wereldtop.Toen hebben we meteen een pool(?) gemaakt voor vier jaar later. De wereldkampioenschappen in Australië. Die waren vier jaar later. We hebben een plan uitgestippeld met centrale trainingen, met cursussen voor trainers, zodat trainers bijgeschoold, dus hoe je met …… moet omgaan. Nou toen heb ik dus wel een mooie periode meegemaakt. Europees kampioen in Bonn, europees kampioen in Strassburg, europees kampioen in Oslo. Toen heb ik eigenlijk een cursus gekregen van Harry Meikors(?) over mentale training. Toen dacht ik: ja, de trainer is de centrale manager in het hele begeleidingsproces. Ik had een slim stuk geschreven, ik had een notitie gemaakt: ik wil een jaar van tevoren naar Australië toe. Daar wil ik alles meemaken. Die meiden konden t-shirts kopen, die konden wennen aan het tijdsverschil, aan de periode van het jaar, hoeveel tijd was er nodig om te aclimatiseren. Ik was één van de eerste trainers die dat toen al in de gaten had dat je dat heel zorgvuldig moet plannen. En een jaar van tovoren zijn we er helemaal geweest en een trainingskamp van drie weken zijn we in Australië, in Brisbane, in Sydney, we zijn nog in Nieuw-Zeeland geweest. Nou dat was een geweldige trip. We hebben iets van twintig interlands gespeeld in Australië en bijna allemaal gewonnen, maar we hebben vooral andere dingen gedaan. Koalabeertjes kijken, we zijn gaan surfen, we zijn naar het strand geweest. We hebben alles meegemaakt wat die meiden maar konden meemaken, met het idee van over een jaar kan het niet meer dan zijn de wereldkampioenschappen. Toen hebben we het jaar daarop met de clubtrainers een programma samengesteld, geheel tegen de …. verhouding in. In de zomerperiodeg gezegd: we gaan geen internationale wedstrijden spelen. Iedereen verklaarde ons voor gek, maar we werden geconfronteerd met dat we in januari moesten we presteren op de wereldkampioenschappen. Dus in de periodisering hebben we gezegd: ja, we laten ons niet gek maken, we gaan ons niet helemaal tot moes spelen in die periode in de zomer. Dan gaan we een goede VE-periode doen, een goede opbouwperiode bij de clubs. Ik ging langs de clubs kijken wat ze deden. En toen in september twee keer een week centraal trainen, in oktober vier keer een week centraal trainen en toen twintig oefenwedstrijden tegen herenploegen. Toen hadden we natuurlijk het ultieme geluk dat alles meezat en we wereldkampioen werden op een hele goede manier. Toen was het voor mij wel tijd voor een wisseling van de wacht. Toen was inmiddels Kees Haar(?) mijn assistent. Die werd dus, die was assistenttrainer, die werd bondscoach. Ik werd zijn assistent. Toen ben ik doorgegaan als teammanager van het Nederlands team in de rol als begeleider. Gewoon …… als assistentrainer. Toen ben ik nog tot 1995 doorgegaan. Nog tweede geworden op de wereldkampioenschappen, nog twee europees kampioenschappen en ondertussen had ik het parallel al lopen in ervaring opgedaan opleidingen te doen bij waterpolo, bij de clubtrainers en ben ik daar een beetje blijven hangen. 

Toch blijf jij in onze ogen iemand die nog een aantal dingetjes heeft bewerkstelligd als het gaat om mentale kanten. Meiden kunnen een coach breken en die kunnen een coach dragen. Jij werd door je meiden echt wel gedragen. Dat heb je ongetwijfeld ook aan je zelf te danken of aan je zelf te wijten dat je door die meiden eigenlijk, dat die voor jou ook ergens echt voor jou door een deur hebben willen gaan. Wat heb je allemaal voor aspecten in je om zoiets bij meiden af te dwingen. 

- Het was niet zo zeer dat ik gedragen werd. Ik laat uberhaupt mensen in hun waarde. Ik ga uit van de positieve reinforcement(?), dus ook eerst sportleidinggeven, mensen altijd positief benaderen en complimentjes geven en ze waarderen en ze ook laten, met rust laten is. Wanneer er op een gegeven moment iemand zegt: ik moet naar een bruiloft, dan lig ik niet te zeuren dat dat niet kon. Dat hoort erbij, maar daar de juiste middenweg in weten te vinden. En ik was eigenlijk meer in het groepsporces de innovator. Ik gaf ze ruimte om zelf dingen te ontdekken. Ik had het gevoel dat wat in de theorie van het lichaam … vaak gebeurt, ik ben tot de ontdekking gekomen dat als wij eens in een lang trainingsproces zaten, dan zeiden wij … met een half uur, zelfstandig trainen. Toen kwam ik erachter dat de inhoud van de trainingen vaak beter was dan mijn eigen trainingen. Omdat mensen dan vaak de kans krijgen om datgene te oefenen wat ze graag willen. Dan worden ze serieus genomen en het sluit aan bij hun wensen en hun verwachtingen. Ze zijn niet gedoemd te moeten luisteren naar die trainer die zonodig voor hun vind wat goed is maar zij kunnen wel degelijk zelf weten wat ze goed vinden. Dat kan ook niet anders want als jij in de zwemmerij kijkt of bij triatleten of hardlopers, die trainen allemaal zelf. Wie zijn wij dan wel niet dat wij bij waterpolo bij teamsporten alles moeten voorschrijven. Dat is het grote voordeel dat ik uit het onderwijs een bepaald niveau werken gewend ben geweest. Ook bij de zwemafdeling en van alles heb je een beetje meegepakt en dan denk je: moet ik nou tegen een meisje van vijfentwintig gaan zeggen dat ze vroeg naar bed moet. Ik zei: je moet zorgen dat je volgende morgen je verantwoordelijkheid aankunt en als je dan 's-nachts tot twee uur televisie kijkt, moet je helemaal zelf weten. Terwijl in de zwemcultuur toendertijd moest ik gaan wacht lopen bij de kamers om te kijken of de mensen op tijd naar bed gingen en zo. Dus ik was eerder een onopvallen figuur dan.. Ik hou er ook niet van om op de voorgrond te treden. Ik had ook zoiets van: nou, als hun lol hebben heb ik ook lol. Ik ging er reclame voor staan maken, dan bracht ik ze in contact met andere mensen en dan ging ik zelf weg. Dat voelde ook het beste en ik geloof ook dat dat de beste manier is dat je. In het water moeten ze het ook alleen doen. Teamsport zijnde. Van één kant is het ook psychosociaal handelen. Ze moeten handelingsbekwaam zijn. Ze moeten met elkaar samen werken. Ze moeten elkaar begrijpen. Ze moeten begrip voor elkaar hebben. Ze moeten elkaars irritaties begrijpen. Ze moeten doorhebben waarom de één chagerijnig is en de ander dat niet is. En daar confronteer ik ze dan mee. Niet bij mij zeiken, ga er maar naar toe, ga het maar uitpraten. Ik kan er niks mee als je een oude vaars zit te melken. En dan voel ik toch van ja, het is opgelost. En dan kreeg ik weer van iemand een stuk zeep van: bedankt voor de tip. En waar ik de meeste wel tip wel blij mee was, dat ik eigenlijk bij mijn afscheid een enorm(?) boek kreeg en daar heb ik eigenlijk kunnen lezen wat je allemaal hebt gedaan. Niet zozeer de sport zelf maar ook de begeleiding, de verschillende contacten en de sfeer. Daar heb ik ontzettend veel plezier aan beleeft. Je bent wel eenzaam aan de top en ik realiseerde me wel dat ik in het begeleidingsteam zat met een aantal ….. zo groot, was onze grootste(?) zwemster. Als fysiotherapeute en dan was ik vaak de enige man in zo'n team. Waar loop je dan heen hè? En buiten dit hoor, als we in het buitenland waren, dan gingen ze zich gewoon omkleden om mij heen. Want mij beschouwden ze niet als iemand die er niet bij hoorde weet je wel. En dus dan denk je: hé kan het een beetje? Ja jongen, kijk maar de andere kant op. En dat stonden ze daar en stonden ze daar. Ik had in die periode wel een andere positie en ik realiseer me heel goed dat dat nu allemaal anders geworden is. Vee professioneler geworden, veel. Ik denk ook die meiden gingen op een gegeven moment hier slapen weet je wel. …………… We gingen in de Ardennen ook veel bij de Malt, hierbij Eindhoven/Valkenswaard(?). gingen we kanoën. Dan ging ik eerst met een huifkar naar het restaurant toe. En van daaruit gingen we kanoën. En dan ging ik met een mountainbike verder. En dan probeerde ik al die gedachtes een beetje eraf te halen. Dat waren denk ik voorlopers wat tegenwoordig team-building en survival heet, weet je wel. 

Over welke tijd praten we dan Peter?

- Ik ben begonnen als bondscoach in 1984 met een heel nieuw team. Want bij de vorige bondscaoch was iedereen gestopt. En toen was ik in 1991 wereldkampioen in Purth. En in de tussenliggende periode was het europese kampioenschappen. Toen waren we ook aan de wereldtop in Nederland hoor. Alleen in 1986 werden we tweede achter Australië. En ik kan nooit vergeten mijn eigen emotie, en dr. Elsman(?) was er nog, dat ken je nog wel die tijd hè? We hadden trainingskamp hier in Zeist gehad met Australië. En we hadden acht keer van Nederland, en zeven keer van het zaaltje(?) gewonnen van ze. We gingen naar Australië toe en ik had hen begeleid en geholpen en mee naar Amsterdam geweest. Toen kwamen we in Australië en toen verloren we de finale in de laatste tien seconden van Australië en nou ja, pech, teleurstelling komt op je af, allerlei mensen, ik denk dat ik het laat, bekijk het maar, …

En toen kwam ik onder water en toen denk ik: hè, leuk voor Ian Trent(?), de australische coach. Ik denk ja, dan ben je geen echte coach als je dat voor hem leuk vind. Eigenlijk, ik heb nooit wedstrijd gezwommen, ik heb nooit gewaterpolo'd en dat is ook niet om reclame over te maken maar ja, sport is heel bijzonder. Ik heb ook een paar keer contact met Joop Albeda. Vind ik ook een bijzonder mens. Heb je die wel eens gesproken? Is toch apart die man hoor.

Peter, heb jij ook moeite doen, want je zegt je bent een pionier geweest, waterpolo is zo van, dat weten niet alle Cios'ers denk ik, maar waterpolo is toch fysiek een ontzettend zwaar spel. Je hebt echt wel body nodig hoor en je hebt echt wel incasseringsvermogen nodig. Heb je daar speciale moeite voor gedaan als ik kijk naar krachttraining of als ik kijk naar mentale weerbaarheid? Heb je wat speciale mensen ingehuurd of mensen voor je gecharterd die weerstand van mensen vergroten? 

- Ik ben altijd iemand geweest die kwetsbaar opsteld en nooit bang is om andere mensen om raad te vragen, want ik kant het beter ergens anders vandaan halen dan de indruk wekken dat ik het zelf weet en het zelf niet goed weet. Ik heb al vrij snel contact met Peter Hollander gehad die eigenlijk zei: stop maar met die zwemtraining en Ton Leenders. Ken je Ton Leenders ook? Die zei ook: ga met die meiden niet bodybuilding doen maar ga proberen wat functioneel te trainen. En ik heb van het begin af aan gezegd, waterpolo is zo sportspecifiek, een ijshockeyer gaat ook niet schaatsen, probeer sportspecifiek te trainen en ga je niet gekker maken dan dat er in de clubstructuur je persé eerst … moet gaan zeulen(?) en dan moet gaan waterpoloën. Ik weet wel jij hebt al ooit eens goede races(?) gegeven over wisselwerking zwemmen en waterpolo. Maar goed voor de breedtesport. Het is een pré wanneer iemand goed kan zwemmen want Ellis Linthout(?) is een goede zwemster. Hedda van Dam was ook een zwemster van het Nederlands team. Ilse Sinthoofd(?) waren goede zwemsters. En de kwaliteiten lagen ook in de snelheid maar we kwamen er al snel achter dat we. In mijn periode heb ik nooit gehad, nooit moeten hebben van de echte kracht, want zelf vind ik, dat is kritiek naar deze kant toe, dat ik heb steeds gezegd dat waterpolo wordt zoals het herenwaterpolo, dan haak ik af. Omdat wij hadden zoiets unieks in Nederland. Een combinatie van supersnelle mensen. Ik had echt een tien keer honderd onder de tien minuten in mijn waterpoloteam. En terwijl ze nooit zwommen. Maar omdat ze zo specifiek trainden, ik wel eens trainingen gedaan, dan hadden ze negen achtenvijftig, maar goed. Dan was Hedda zwom achtenvijftig of zo, maar goed. Maar voor waterpolo allemaal best snelle mensen, maar die er niet voor trainen maar je moet wel heel specifiek trainen. In de laatste paar jaar hadden wel … Menkhorst(?). … Menkhorst was een mentaal trainer die zegt, en Rico Sch…r(?), die ken ik ook wel, die zeggen steeds: je moet zorgen dat mensen moeten leren dat ze zichzelf moeten trainen. Je moet jezelf mentaal trainen en als coach ben je wel de manager in dat team maar je moet ze positief benaderen en ze moeten leren hoe zij in moeilijke situaties met spanning moeten omgaan. Ik werkte toen nog met vragenlijstjes. Op één A-viertje kon je kruisjes zetten: hoe is je belasting sociaal, hoe is je belasting in je werk, studie en met trainingen? En aan de hand van de kruisjes kon je al zien of ze er doorheen zaten. Dat was gewoon zo'n lijstje. Begrijp je wat ik bedoel? Training-wedstrijd-training-wedstrijd-krachttraining. Valt toch onder algeheel gevoel, moe, zeer moe of uitgerust kon je inkruisen en op één blad had je één maand. En dan zei ik: oké. En wat ik ook deed is dat als ik wat vond over iemand, een beoordeling, dan schreef ik op een blad je inzet, je doorzettingsvermogen, je tactisch vermogen. Dit vind ik zeg maar, je draait om: vul jij het maar in. Ik ga wel even naar het toilet. Je draait om en zeggen wat zijn de overeenkomsten. En dan wordt ook heel duidelijk wat je, anders krijg je zo'n eenrichtingsverkeer en dan ga je als coach zeggen: ja, jij valt af omdat je dat niet goed doet, dat niet goed doet en dat niet goed doet. En ik zei: nou, wat doe je zelf niet goed? In het kader van wat we straks deden zou ik best wel eens … vinden waarom kandidaten zelf ……….  zelf mogen, wat meer mogen zeggen wat ze ervan vinden en zo.  

Peter, jij bent wereldkampioen geworden, dat was voor het eerst dat we in Nederland een damesteam hadden die op dat niveau heeft gepresteerd. 

- De hockey ook denk ik of niet? 

Ja, maar ik heb het even over waterpolo. Daarna komen de Olympische Spelen. Daar heb je aan mee mogen doen. Dat lijkt mij wel een beetje een kamertje. Zo van ….  afgerond. Waarom heb je dat niet kunnen afmaken die kant uit? 

- Ik ben bondscoach van ’84 tot ’91. En toen werd ik dus assistent bondscoach. En Kees en ik waren nog op de wereldkampioenschappen in Australië. En toen werd bekend dat het dameswaterpolo olympisch werd. Ik werkte hier in het sportcentrum en toen ben ik gaan verhuizen en toen ben ik gestopt. Maar ik was als jeugdbondscoach en uiteindelijk is nu het team dat nu het EK gehaald heeft van die dertien meiden zijn tien meiden uit mijn jeugdteam nog. En ook die ploeg is nog steeds …… maar ik was de jeugdbondscoach, dus ik, tegenwoordig moet je al blij zijn als je acht jaar bondscoach ….. Op een gegeven moment moet je ook …. toegaan. Achteraf heb ik al gezegd tegen Kees als we door waren gegaan naar de Olympische Spelen waren we Olympisch kampioen geworden, maar ja dat is allemaal maar en je moet niet over je geld(?) meeregeren. Ik ben wel blij dat ik dus naar mijn periode naar de jeugd ben gegaan en die nu nog in de opleiding mijn ….. mijn dingen kwijt kan. 

Jouw opleidingsfacetten, wat doe je nog bij de KNZB als het gaat om waterpolo-opleidingen?

- Ik heb al een aantal jaren de A-cursus waterpolo gegeven en de B-waterpolo cursus en nu ben ik met de ontwikkelingen die gaande zijn in de beroepscompetentieprofielen en de ontwikkelingen rond nieuwe cursussen ben ik heel erg betrokken. Ik zit met een aantal mensen in de schrijfgroep en ontwikkelgroep.

Dus jou ervaring die wordt niet zomaar over boord gegooid. Dat vind je wel een leuke manier om alle zaken zeg maar …. te bewerken.

- Ja, ik denk dat nu in ieder geval de uitdaging staat in Nederland, wat gebeurt er nou als sportopleidingen naar de ROC’s gaan of naar de Cios’en gaan. Dat blijft er een specifieke sport over….. uitdaging. Hoe kun je de …… van de topsport overeind houden? Dus dat je straks die hele langdurige zware cursussen hebt waar dan toch ook mensen zijn die in de topsport wat kunnen gaan doen. Ik ben benieuwd wat er over tien jaar gebeurd met topsport. Ben je dan bij clubs of ben je bij iets anders. Maar ik vind het wel leuk om dat nog te blijven doen en ik denk ook dat dat heel erg. Ik vind het ook leuk om trainers te begeleiden. Ik heb heel veel mensen die …. van mensen die mij opbellen van: kom eens langs en dan maak je een werkplan met ze en dan help ik ze ermee. 

Nou Peter, dank je wel. Je hebt, in dit moeilijke terrasje, dit is een heel unieke plek hoor. We zitten in de zon hier aan een drukke weg, dus we moeten de microfoon dicht bij de mond houden maar het heeft wel z’n sfeer hier bij Oltwonder(?) in Zeist. Nou, hartstikke bedankt dat je met ons hebt willen praten en we gaan hier een stukje tekst van uitwerken en daar krijg je de tekst wel een keer van op papier, dan weet je in ieder geval hoe we jouw hebben verwerkt. Nogmaals bedankt Peter en succes met je werk verder. 

